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Dedico este estudo ao saudoso ¢ fraternal amigo Marcello Palniiers, lembrando
uma reflexcao do também amigo Antinio Roberto Soares: “todos os gue
passaram por grandes perdas sabem que um dia a tristeza se transformard em
renovagdo ¢ desejo de prosseguir” (Estado de Minas, 29.3.04, C. 2, p. 7).
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Sumario: 1. Correlagio histérica entre o Direito Administrativo aplicado e a Teoria da Administra-
¢ao no Brasil. Li¢Ges para a area de gestdo contratual. 2. Dificuldades e disfungdes relacionadas a
gestido contratual: o caso Brubaker. 3. Solugdes e recursos para otimizar a relagio contratual. 3.1. A
seqiiéncia produtiva da licitagdo ao contrato: a importincia do projeto basico e da orgamentagio.
3.2. A efetividade da relagdo encargo-remuneragio. 3.3. O trabalho doutrinario e jurisprudencial
na interpretagio do contrato. 3.4. A interpretagio contratual segundo os usos locais e a boa-fé. 3.5.
Os novos conceitos sobre arbitramento contratual. 3.6. A seguranga juridica dos contratos de
grande vulto e longo prazo. 3.7. Fiscalizag4o dos contratos de obras pelo controle externo: Legislativo
e Tribunais de Contas. 3.8. O trabalho de adequagio legislativa. 3.9. A gestio documental e a
liquidagdo da despesa. 4. A hipotese da contratagdo de terceiros para exercer as atividades de
acompanhamento, fiscalizagio, supervisdo e gerenciamento. 5. A correta aplicacio de sangdes por
atraso, inexecugio ou ilicitude cometidos pelo contratado. 6. Consideragdes finais.
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